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1. Helyzetelemzés

1.1 Személyi feltételek
Oktato6i 1étszam: 38 0

- ebbdl 2 16 Gyes / Gyed

- részmunkaidds / 6raado: 9 6
Technikai dolgozok: 13 16

Teljes allasu dolgozo: 51 16

1.2. Tanuléi létszam alakulasa

tanuldi létszam alakuldsa (2016-2020)
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1. diagram. tanuldi létszém (2016-2020)

Az 1. szdmu diagramon az elmult 5 tanév tanuloi létszamanak alakulédsa lathatd. A 1étszam
tartalmazza a 9-13. évfolyamon tanuld nappalis didkokat, illetve a 13-14. évfolyamon tanuld esti
tagozatos didkokat is. A 1étszam tanévenkénti valtozdsa elsdsorban az esti képzésben résztvevo
tanulok szdmanak valtozasa miatt alakult igy, a nappalin tanul6 didkok létszama az egyes évfo-
lyamokon kozel azonosnak mondhatd. Ezt tdmasztja ala az iskolaba februarban beérkezd jelent-
kezési lapok szadma is, mely az utobbi 6t évben 319 és 331 kdzott mozgott (2. diagram), illetve a
felvettek szama is. Mindkét adat értéke allandonak mondhatd, amelyek megtartasa az elkdvetkezd

években is fontos cél kell, hogy legyen.



jelentkezési lapok szama (2016-2020)
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2. diagram: jelentkezési lapok és felvettek szama (2016-2020)

A tanul6i Iétszam alakulasakor fontos vizsgalni azt is, hogy a diakok Ceglédrdl vagy masik
teleptilésrdl jarnak-e az intézménybe. Ezt azért tartom fontosnak, hogy lassuk, hol, melyik isko-
laban, telepiilésen kell esetleg erdsiteni a beiskolazasunkat. A 3. diagrambol jol latszik, hogy a
megoszlas a ceglédi €s a bejaro tanulok kozott kozel azonos, ami azonban az elmult harom évben
inkabb a ceglédi lakosok iranyaba tolodott el. Ez egyrészt az iskola jo hirének is kszonhetd, a jol
tanul6 ceglédiek mar nem feltétleniil csak a gimnaziumba jelentkeznek. Masrészt lehet erdsiteni
kellene a kornyez0 telepiilések altalanos iskolaiban a beiskolazasi tevékenységet. Ennek ellenére
ugy gondolom, hogy az elkdvetkezd években csak a tuljelentkezés aranya fog csokkeni, de ha
képzési kindlatunk tovéabbra is vonz6 marad, ha eredményeink legalabb ilyenek tudnak maradni,

akkor lesz elegendd olyan diak, aki a mi iskolankba szeretne bekeriilni.



tanuldi létszam megoszlasa lakhely szerint
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3. diagram: ceglédi és bejards tanuldk széma (2016-2020)

1.3. Targyi feltételek

25 tanteremben folyik az oktatas, a tornaterem mellett két torna szoba és egy kondi terem
szolgaja ki a mindennapos testnevelést. Az udvaron egy foci és egy kosar palya talalhato.

A szamitogépek szama 187 db, ebbdl 165 db asztali és 22 db hordozhat6. 40 db tablet van az
oktatok szdmara kiosztva, a szerverek szama 10 db. Az asztali szdmitogépek cseréje az utobbi
években megkezdddott, de még mindig szamos gép szorul cserére, mivel mar elavultak.

Minden osztalyteremben van asztali szamitdgép, hangfal és projektor. Interaktiv tabla és
a hozzatartoz6 munkadllomas 7 teremben van.

Az elmult években kiépitésre keriilt a Cisco szaktanterem, illetve tobb informatikai tante-
rem Ujra kébelezése is megtortént. A fenti adatokat figyelembe véve elmondhatd, hogy az iskola
szamitogép ellatottsaga az orszagos atlaggal megegyezd. Viszont a folyamatos fejlesztés tovabbra
is szlikséges.

Az iskolaban talalhat6 6sszes szamitogép halozatba van kotve, mitkodésiiket 10 db szerver
biztositja. Az egész iskolaban miikodik vezeték nélkiili halozat (wifi). A szamitogépek 100%-a
képes a halozaton keresztiil internetes kapcsolatra. A sdvszélesség jonak mondhato.

A kollégék gyakran hasznaljak a szamitogépeket, laptopokat orara késziilésre, levelezésre,
bongészésre, iskolai adminisztraciora, e-napld haszndlatara, kdzosségi oldalak latogatasara. Az
utdbbi egy évben a koronavirus miatt kialakult digitalis oktatas soran mindenki hasznélja ezeket
az eszkdzoket tanorai munkéra, online ordk tartasara, hivatalos ligyek intézésére. Cél a jovoben,
hogy a digitalis oktatas utan is az oktatok tanérai munkajukban tovabbra is nagy szamban hasz-

naljak a szamitdgépet.



Az iskolanak van sajat weblapja, amelyet az egyik oktatd kolléga szerkeszti. A weblap
bemutatja az iskolat, az iskolai életet, a programokat, és itt is ugyancsak elérhetéek az iskolai

dokumentumok. Kiemelt feladat tovabbra is a weblap naprakész tizemeltetése.

1.4. Kétszintii érettségi

Az intézmény kiemelt feladatai koz¢ tartozik a tanulok kozép és emelt szintii érettségire
torténd felkészitése. Az elmult 6t évben az érettségi eredmények atlaga az alabbiak szerint ala-

kult:
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4. diagram: érettségi dtlagok kézépszinten (2016-2020)

A kozépszintli érettségi eredményei atlagosan a 3,6 érték koriil mozog, amely kozel meg-
felel az intézmény tanulmanyi atlaganak. Ez azt tdmasztja ald, hogy az oktatok évkozi értékelése
realis, a kimeneti szintnek megfeleld. Jo példa erre a 2020-as érettségi atlag is, mely annak elle-
nére, hogy a jarvany miatt digitalis oktatas volt a tanév utolsd6 harmadaban, a korabbi éveknek
megfeleld eredménnyel zarult. Ugyanakkor a kdzépszintli érettségi atlagok kicsit az év végi osz-
talyatlag alatt vannak, mert ezekben nem jelennek meg a jo emelt szintli érettségi osztalyzatok,
illetve az osztalyatlagba olyan tantargyak atlaga is szerepel, amelyek nem érettségi tantargyak.
Egy-egy érettségin beliil is sokat szamit az osztaly képessége, tudasa, akar 0,3-0,4-es eltérés is

lehet két osztaly kozott.

A felsdoktatasi felvételi szabalyok valtozdsa miatt a felvételi kdvetelménynek része az

emelt szintl érettségi (alap és osztatlan mesterképzés esetében) — vagyis legalabb egy targybol



minden felvételizOnek kotelezd ilyen vizsgat tennie. Ennek megfelelden iskolankban is megnott

az emelt szinten érettségizok szama, hiszen sokan tanulnak tovabb felsGoktatasi intézményekben.

Az intézmény emelt szintli érettségi vizsgakdzpontként is mitkodik, melyeket a kdvetkezo
években is meg kell Orizni. Egyrészt tanuldinknak jelent konnyebbséget, ha adott tantargyakbol
ismerds helyen irjak meg az emelt érettségi irasbeli vizsgaikat, masrészt az intézmény presztizsét

is noveli.

1.5. Nyelvvizsgak

Az intézmény egyik kiemelt fontossagu teriilete az idegen nyelv oktatasa. Az évfolyamon-
ként egy nyelvi elokészitds osztalyok tanuloin kiviil tanuldink nagy szazalékban szerezték meg
kozép vagy fels6fokt nyelvvizsgajukat. A szakképzes atalakulasaval a 2019/2020 tanévben indi-
tott az intézmény utoljara nyelvi elokészitd osztalyt. Ennek ellenére fontos a tanulok idegen nyelvi
készségeinek fejlesztése €s minél tobbeket sikeres nyelvvizsgahoz segiteni. Ezért is fontos, hogy

az iskola Language Cert Vizsgahely is, melyet a jovoben is tamogatni kell.

nyelvvizsaval rendelkez6 végz&sok (2017-2020)
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5. diagram: nyelwizsgéval rendelkezé végzésék (2017-2020)

1.6. Munkakozosségek

Az iskolaban természettudomanyi, tarsadalomtudomanyi, idegen nyelvi, informatikai, k6zgazda-
sagi, testnevelés és osztalyfonoki munkakozosségek miikodnek, melyek az iskolai programokhoz
igazoddan csoportmunkdban dolgoznak, szoros egyiittmiikodés jellemzi tevékenységiiket. Az

egylittmiikodés {0 teriiletei a kovetkezdk:



pedagobgiai, szakmai innovacio (konferenciak, képzések, tanulmanyok, oktatasi segédle-
tek)

a modszertani kultira megujitasa, bovitése (képzések, hazai és nemzetkozi projektek)
tanulmanyi, kulturalis és sportversenyek szervezése, lebonyolitasa (sportnapok, egészség-
nap, didknap, gblyanap, szakmai versenyek)

projekthetek, témahetek szervezése (iskolai, évfolyam, osztaly, csoport szinten)
szabadidds tevékenységek szervezése, lebonyolitasa (DOK, varos-, iskolatakaritas, kiran-

dulasok, mizeum- és szinhdzlatogatasok, vetélkeddk)

1.7. Bels6 és kiils6 kapcsolatok

Belso kapcsolatok:

szervezeti struktura: igazgatd, két helyettes, szakmai oktatas koordinator, gazdasagi iigy-
intézo, két iskolatitkar

heti rendszereséggel vezetoi értekezletek, illetve rovid tantestiileti értekezletek

havi rendszerességgel tantestiileti értekezletek

feladat és igénytdl fiiggden munkakdzosségi értekezletek

vezetési struktura részben linearis, részben funkcionalis alapon miikodik

Kiils6 kapcsolatok:

sziilokkel: fogadonap, sziildi értekezlet, fogaddora, e-napld

SZMK legalabb félévente egyszeri talalkozas

Szakképzési Centrum, mint fenntartd, igazgatoi értekezlet havonta
kornyékbeli altaldnos iskolak — beiskolazas: nyilt napok, Szakmék Ejszakéja
ITM ¢és PM a szakmai képzésekkel kapcsolatosan

Pest Megyei Kereskedelmi és Iparkamara — szakképzés kapcsan

Helyi média a programok és eredmények bemutatasara.



2. Az intézmény Szakmai Programjabol adodo célok

2.1. Oktatasi-nevelési célok

Az ismeretkozvetités tanulokozpontusagaval magas szinvonali, a munkaerd piaci igé-
nyekhez rugalmasan alkalmazkodd, az oktatas valtozasaira nyitott, eredményes ¢és haté-
kony szakmai munka megvalositésa.

Az iskolaban foly6 nevel6-oktaté munka eredményeként kreativ, kommunikativ, a polgari
¢letet megélni tudd, idegen nyelveket besz¢ld, miivészeteket értékeld €s értdé mivelt al-
lampolgarok nevelése €s oktatasa.

Tolerans, erkolcsos, fejlett érdekérvényesitd €s egyiittmiitkodési képességekkel rendelkezd
tanulok nevelése €s oktatasa a demokratikus, polgari Magyarorszag szamara.

Korszerl kozgazdasagi elméleti és gyakorlati szakmai miiveltség megszerzése.
Logikusan gondolkodo, j6 problémamegoldd készséggel, a tarsadalomban elvart magas
szintll informatikai tudassal rendelkezd tanulok képzése.

Korszerli elméleti €s gyakorlati ismeretek biztositdsa az 6nallo egészséges életvezetéshez.
Kornyezetkimélé magatartds megvalositasa egyéni és kozosségi szinten egyarant.
Kiilonboz6 szocialis és kulturalis hattérrel rendelkezé tanulok esélyegyenléségének bizto-
sitasa.

Az intézmény altal megfogalmazott mindség folyamatos biztositasa a rendszeres, kovet-
kezetes ellendrzés, mérés, értékelés alkalmazasaval.

A sikeres munkaerd piaci alkalmazkodéashoz sziikséges, az egész életen at tartod tanulds
megalapozasat szolgalo képességek fejlesztése.

A tanulok képességeinek és kulcskompetenciainak lehetdség szerint egyénre szabott fej-
lesztése és megerdsitése.

Az iskolarendszerben meglévd szelektiv hatasok mérséklése, az egyenld hozzaférés és
esé¢lyegyenldség biztositsa.

Szegregaciomentes egyiittnevelési kdrnyezet kialakitasa.

A digitalis irastudas széles korll elterjesztése, mindennapi gyakorlattd valasdnak tdmoga-

tasa.

2.2. Humanerdéforrassal kapcsolatos célok

Az iskola alapcélja az intézményben dolgozok szakmai tovabbképzéseinek tamogatésa.
Az oktatok modszertani kultirajanak folyamatos korszertisitése.

Oktat6i munka mindségének javitasa.



e Hatékony elektronikus kommunikacio tovabbfejlesztése.

e E-napl6 folyamatos hasznalata.

2.3. Miikodéssel kapcsolatos célok

e Az iskola eszkozallomanyanak folyamatos javitasa, korszertsitése, bovitése.

e Nevelést-oktatast segitd infokommunikacios technologiara (IKT) épiilé eszkozok korsze-

rlsitése, bovitése, karbantartasa, potlasa.
o Sikeres palyazatok készitése.

e Az iskola épiiletének allagmegdvasa, javitasa.

2.4. Gazdalkodasi célok

e Fenntart6i tAmogatas bovitése.
e Palyazati lehetdségek kihasznalasa.
e A termek bérbeadasa.

e Felndttképzés bovitése.

2.5. Kiemelt feladatok

e Szamitastechnikai rendszer mukodtetése, fejlesztése

e [skolai linnepségek szervezése

e Pénziranytl program (POP)

e Projektek szakmai vezetése

e Oktatoink érettségi elndki, vizsgaztatodi, mentori munkajanak tamogatasa
e Emelt szintli érettségi vizsgakdzpont mitkddtetése

e ECDL vizsgakdzpont mitkddtetése

e Language Cert Vizsgahely miikddtetése

e Beiskoldzast segitd programjaink

e Innovativ iskola
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3. Jovokép

,,Ami bizalmat teremt, az pedig nem mas,
mint a vezeto tisztelete a munkatarsai irant.”

Jim O’Toole

3.1. Vezetdi alapelveim

Vezet6i munkam soran kordbban is és a jovoben is az alabbi alapelveket igyekszem kovetni:

felelosségvallalas

személyes példamutatas

kovetkezetesség €s kiszamithatosag

lehetd legtobbszor demokratikus dontéshozatal a vezetdség bevonasaval
nyitottsag az épitd jellegl Gtletekre, kritikdkra

gyors reagalas a valtozasokra

hibas dontések, folyamatok mihamarabbi korrigalasa

a végzett munka folyamatos értékelése

kompromisszumkészség a megengedett hatarokig

bizalmon alapulé munkakapcsolat

odafigyeld kommunikacio

Intézményvezetoként elsddleges feladatnak tartanam:

Az oktatoi testiilet személyi Osszetételét ugy alakitani, hogy a kitlizott célok megvalosit-
hatok legyenek.

A nevelés-oktatéasi folyamathoz sziikséges személyi és targyi feltételek biztositésa.

A tanulok érdekeinek elsddleges szempontként vald figyelembevétele a stratégiai célok
megfogalmazaskor és az operativ dontésekben.

Tudatos konfliktuskezelés.

Nyitottsag a pedagogiai innovacidkra.

A hagyomanyok ¢és az ujitasok megfeleld egyenstlydnak megteremtése.
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3.2. Vezetoi feladataim

A gazdasag visszajelzése alapjan a szakgimndzium helyett a technikum elnevezés kertilt
bevezetésre, amely egyértelmiibb, sokak szamara a mindségi szakmai képzést jelképezi napjaink-
ban is, igy hivo sz lehet a sziilok, diakok szamara. Ennek megfeleléen iskolank is technikumként
miitkodik 2020 szeptemberétél. A Szakképzésrdl szo16 torvényt, a NAT és a kerettantervek, a kép-
z¢€si és kimeneti kovetelmények (KKK), programtantervek (PTT) valtozasait napra készen kell

kdvetniink, ezek valtozasait még abban az évben iskolai dokumentumainkba is be kell épitentink.

A technikum nevében jelzi a végzettséget, mivel itt a végzettek technikusok lesznek. A
képzés egységes szervezése, dualitdsa és felsdoktatashoz erdsebb kapcsoldsa indokoltta teszi a
valtoztatast. A technikusképzés 5 éves. Az els6 két év agazati ismereteket add képzése utdn a
masodik ciklusban szakmai képzés folyik. A négy kotelezé kozismereti targybol 12. év végén
tesznek érettségit a didkok, a technikusi szakképesités szakmai vizsgdja lesz egyben az 6tddik
érettségi targy. Igy 13. év végi sikeres vizsga utan a tanulé két végzettséget igazold bizonyitvanyt
kap. Kézhez kapja az érettségi bizonyitvanyat, és a technikusi végzettségét igazold oklevelét. A
technikumban megszerzett tudas megteremti a lehetdségét, hogy a j6 eredménnyel végzettek a
szakmai vizsgajuk eredményének figyelembevételével tovabb tanulhassanak fels6oktatasban azo-

nos agazaton beliil.

A beiskolazas teriiletén cél a mar bevalt modszerek kovetése, mely egy osztalyt kozgaz-
dasag-agazaton angol és német nyelvi csoporttal, egy osztalyt informatika agazaton haladé angol
csoporttal jelent. A harmadik osztaly pedig az elmult években bevalt mdédon haladé angol nyelven
kozgazdasagi és volt németeseknek kezd6 angol nyelven informatika agazati vegyes osztaly

lenne.

2017-t61 az agazatnak megfelelé szakmai vizsgatargybol is kotelezOen érettségiznek diak-
jaink, kozép vagy emelt szinten. Kiilon hangsulyt kell erre fektetni a kifutd szakgimnaziumi év-
folyamokon, hisz a felfuté technikumi képzésben mar a didkok szakmai vizsgaja emelt érettségi

vizsganak szamit, mely az adott szakmaban betdlthetd munkakdrre érvényes bizonyitvanyt jelent-

het nekik.

2020-t01 a felsGoktatasi intézményekbe mar csak nyelvvizsgaval lehet bejutni, amit ugyan
a virushelyzet miatt felfiiggesztettek, de a késdbbiekben Ujra hatalyba 1ép majd. Ezért a szakmai
képzés mellett az idegen nyelvi képzésre is oda kell figyelni. Ehhez a személyi feltételek adottak,

a tanulokat 6sztondzni kell a Language Cert Vizsgakdzpontban torténd angol nyelvvizsgara.
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Diakjaink egy része az érettségi utan a felsdoktatasban tanul tovabb, tobbségiik azonban
itt marad az iskolaban, hogy egy év alatt az dgazatdnak megfeleld szakmat megszerezze. Tobbsé-
giik csak ezutan fog foiskolara vagy egyetemre jelentkezni, megszerezve igy a tobbletpontokat.
A még szakgimnaziumi képzésben résztvevo tanuloknal hangsulyozni kell a szakképzés leheto-

ségét ¢s fontossagat.

Az iskolavezetést az eddig megszokott mddon tovabbra is két helyettessel és egy szakmai
oktatas koordinatorral képzelem el. A szakképzés atalakulasa miatt valosziniileg sok modositasra
lesz sziikség, ezért az ebbdl adodd munkdkba és dontésekbe a munkakdzosség vezetdit is be sze-

retném vonni.

A hét munkakozosség szaman nem szeretnék valtoztatni, a lejar6 megbizdsokat azonban
célszerli mindenképp feliilvizsgalni: idegen nyelvi, informatikai, kozgazdasagi, tarsadalomtudo-
manyi, természettudomanyi, testnevelés és osztalyfonoki. A két szakmai munkakdzosséget igaz-
gatohelyettes és szakmai oktatas koordinator is segiti, ezzel is hangsulyozzuk szakképzésiink je-

lentdségét.

Minden hénap elsd hetén a tantestiileti értekezleteink megmaradnak, idénként munkacso-

portokban a munkak6zosség-vezetok iranyitasaval megszervezve.

3.3. Az iskola arculataval kapcsolatos célok

A 4. fejezetben roviden Osszefoglalt helyzetelemzés alapjan megéallapithato, hogy a CSZC
Ko6zgazdasagi €s Informatikai Technikuma jo szakmai munkat folytatd, innovativ intézmény,

amely a demografiai hullam ellenére sem kiizd komolyabb Iétszamgondokkal.

Az iskola eredményességét mérd adatok, az orszagos kompetenciamérések, az érettségi,

nyelvvizsga €s versenyeredmények magas szinvonalii szakmai munkarol tanuskodnak.

A telepiilésen csak Kozgaznak nevezett iskola a hagyomanyainak, eredményeinek, tudatos
nevel6-oktaté munkdjadnak kdszonhetden kiforrott arculattal rendelkezik, melynek az alappillérei

a kovetkezok:

e magas szinvonalu oktatas

e azidegen nyelvek, szakmai tantargyak kiemelt szerepe

e kozvetlen oktato-didk kapcsolaton alapuld nevelés

e atehetség kibontakozasat segitd tanoran kiviili programok
e az oktatok folyamatos szakmai megtjulas iranti igénye

e hagyomanyok megdrzése mellett nyitottsag az ujdonsagok irant
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Az intézmény arculatdval partnereink is elégedettek, amit elsdsorban az bizonyit, hogy az or-
szagos tendenciaként jelentkezd tanulolétszam-csokkenés ellenére sincs az iskolanak beiskolazasi
probléméja. Mindezeket figyelembe véve elmondhatd, hogy az iskolanak nincs sziiksége 10j arcu-
latra, a kialakult profilt kell tovabb fejlesztve megorizni, illetve a partnerekben tudatositani. A
sziikséges fejlesztés fobb iranyait az elért eredményeink, hagyomanyaink mellett a XXI. szdzad
elvarasai hatarozzak meg. Ennek megfelelden a jovében ugy szeretném az iskola miikddését, hogy

tovabbra is jellemzo legyen ra:

e a mindennapi életben alkalmazhat6 tudas atadasa

e az egymasra figyelésen alapulo elfogado légkor

e szovegértési-szovegalkotasi és matematikai kompetencidk fejlesztése

e idegen nyelvek magas szinvonali oktatdsa

e szakmai tantdrgyak magas szinvonall oktatasa

e ¢lethosszig tartd tanulashoz sziikséges kompetencidk kialakitasa, fejlesztése

e 0nall6 tanulas képességének kialakitasa

o cgyiittmikodés képességének kialakitsa

e szocialis kompetenciak fejlesztése, kozosségért valo tevékenység igényének kialaki-
tasa

e cgészséges ¢letmod irdnti igény

e kornyezetvédelem fontossdganak hangsulyozéasa

e hagyomanyok apolasa

e szakos ellatottsag biztositasa

e [KT eszkozok biztositasa és bevonasa az oktatd munkéaba

3.4. A tanitas és tanulas tamogatasaval kapcsolatos célok

A kiemelt célok a tanitdsi és tanulasi folyamatok tdmogatasanak teriiletén:

e az oktatok pedagdgiai modszertani felkésziiltségének tamogatasa €s bdvitése — hatékony
modszerek alkalmazasa az oktatas soran (projektformak, nem formalis és informalis tanu-
lasi munkaformak)

e a kompetenciamérés eredményeinek évenkénti értékelése, az eredmények beépitése a ta-
nulasi-tanitasi folyamatba

e a Pedagodgiai Programban meghatarozott értékelési alapelvek kovetkezetes és egységes
alkalmazasa, mely egységes, egyszert és attekinthetd, ugyanakkor differencialt és egyénre
szabott, objektiv és elfogulatlan
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o a szakképzési kerettantervek ¢és kdzponti programok, valamint a képzési és kimeneti ko-
vetelmények, illetve programtervek alapjan elkésziilt helyi tanterviinknek megfeleld tan-
menetek készitése, melynek soran figyelembe kell venni az adott osztaly, csoport sajatos-
sagait

e jO gyakorlatok figyelemmel kisérése és az oktatok kozotti megosztasa, hasonld képzési
profilu iskolakkal szakmai és mddszertani kapcsolatok kialakitasa

e atanitasi 6rakon kiilonb6z6 munkaformak alkalmazasanak tdmogatasa, a differencialt te-
veékenységi formak 0sztonzése

e hangsuly helyezése a kiilonleges banasmodot igényld tanulokra, legyen az felzarkoztatas

vagy tehetséggondozas

3.5. A valtozasok kezelésével kapcsolatos célok

A valtozas, valtoztatas két alapvetd fajtajat kiilonboztetjilk meg a szervezetek €letében. Az
els6foku valtozas egy adott rendszer keretein beliil zajlik le, mikdzben maga a rendszer valtozat-
lan marad. A masodfoku valtozas maganak a rendszernek a megvaltozasa, kilépés a régi keretek
koziil. Az intézmény vezetdjének ismerni kell ezeket a valtozasokat és megfelelden kell tudni
kezelni és a munkatarsak felé kozvetiteni. Fontos, hogy a valtozasok elfogadtatasa a kérnyezettel
befolyasolja annak sikerét. Kulcskérdés a kommunikacio és az elfogadas. Ezért a valtozasok me-
nedzsmentjét koriiltekintéen, minden részletre kiterjedden kell megtervezni és az érintettekkel

elfogadtatni. Az iskola életében felmeriilé folyamatos és id6szakos valtozasok és azok kezelése:

e ajogi kdrnyezet valtozasai miatt az intézményi dokumentumok (Pedagogiai Prog-
ram, SZMSZ, Hazirend) folyamatos feliilvizsgalata ¢s modositdsa az oktatok be-
vonasaval

e minden év augusztusaban a kovetkez6 tanév munkatervének, ellendrzési tervének
elkészitése, majd megvitatasa és elfogadasa

e munkakdzdsség-vezetOk javaslata alapjan, az oktatok egyéni kéréseinek figye-
lembe vételével juniusban elézetes tantargyfelosztas készitése, majd augusztusban
a végleges elfogadasa

e minden év januarjaban szabadsagolasi terv készitése

e az oktatok tovabbképzési tervének elkészitése

e heti vezetdi megbeszélés, melyen az aktudlis feladatokat kell megbeszélni, a fel-

adatokat kiosztani, illetve az el6z0 hetet értékelni
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e amar jol bevalt heti rendszerességgel nagysziinetben tartott rovid tantestiileti meg-
besz€l€s, illetve a havi egy alkalommal esedékes délutani tantestiileti értekezlet
megtartasa

e beiskolazasi tevékenység folytatasa, a bevalt jo gyakorlatok megtartasaval

e nyolcadikos tanulok szdmara felvételi elokészit6 foglalkozasok biztositasa magyar

nyelv és irodalombdl, valamint matematikébdl

3.6. Kiemelt intézményfejlesztési célok

Pedaqgdgiai folyvamatok:

e az ¢ves munkaterv €s a beszamolok 6sszhangjanak megdrzése
e az ellendrzési rendszer tovabbi tudatos mikodtetése és dokumentalasa, igazodva az eset-

leges 1j, oktatokkal szemben kialakitott elvarasrendszerhez

Személyviseg- és kozosségtejlesztés:

e atanulok személyes és szocialis képességeinek felmérésére alkalmas modszerek, techni-
kak alkalmazasa az oktatok részérdl

e a DOK motivalasa az aktivabb tevékenységre

Eredmények:

e tovabbra is nagy hangsuly fektetése az idegen nyelv oktatasara, a nyelvvizsgak megszer-
zésére

e kiemelt teriilet a szakmai képzés biztositasa, kiilonos tekintettel az 01j technikumi képzésre,
mely mind az oktatdk, mind a tanulok szamara 1j teriilet

e versenyeken valo részvétel timogatasa, a sziikséges feltételek biztositasa

e kompetencia alapl oktatas, hogy az orszdgos méréseken elért eredményeinket megdriz-

zik, illetve javitsuk
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